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II. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА 

2.1. Характеристика деятельности общества за отчетный год 

 

Администрация  акционерного общества совместно с руководителями подразде-

лений по мере возможностей проводили постоянную работу по загрузке  подразделе-

ний объектами изысканий за счет участия в конкурсах и аукционах,  проведения пере-

говоров с основными заказчиками. 

За отчетный год  выполнено проектно-изыскательских работ в объеме 22,9 млн. 

рублей .что в сравнении с 2018 годом составило 116 %, в том числе по видам работ 

№ 
п/п 

Наименование видов работ 
Выполнено 
(млн. руб.) 

Удельный 
вес (%) 

1.  
Инженерно-геологические изыскания ( в 
том числе экологические и гидрометеоро-
логические) 

18,8 82,1 

2.  Инженерно-геодезические изыскания 3,4 14,8 

3.  
Другие работы (транспорт, метрология, 
услуги) 

0,7 3,1 

ИТОГО: 22,9 100,0 

 

Из приведенных данных видно, что инженерно-геологические и инженерно-

геодезические изыскания являются основными видами деятельности акционерного 

общества. 

В отчетном году произошло увеличение объемов работ по всем видам изыска-

ний ,вследствие увеличения количества  заказов. 

Выработка на одного работника в отчетном году составила 261 392 руб., что в 

сравнении с 2018 годом составило 122%, среднемесячная зарплата на одного работ-

ника  в 2019 году составила 20 040 руб. и увеличилась  на 1 % в сравнении с 2018 го-

дом. 

      В отчетном году основными заказчиками на проведение изыскательских работ вы-
ступили:  АО «Тулагипрохим»,  АО "Невинномысский АЗОТ", АО «Кавказкурортпроект», 
ОАО «Институт Ставропольгражданпроект», ООО Предприятие "ПИК" 
 

 Изыскательские и проектные работы выполнялись в строгом соответствии с тре-
бования нормативных документов.  
 

В акционерном обществе  функционирует  система менеджмента качества стан-

дарт ИСО 9001:2015. В январе  2018 года ООО «РусПромГрупп» выполнило сертифи-

кацию: 
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1. Системы менеджмент качества треста на соответствие международному 

стандарту ГОСТ ISO 9001-2015; 

2.Системы экологического менеджмента треста на соответствие международно-

му стандарту ГОСТ Р ИСО 14001-2007 

3. Системы менеджмента безопасности труда и охраны здоровья на  соответ-

ствие  требованиям ГОСТ Р 54934-2012. 

 

В настоящее время изыскательские подразделения оснащены современными 

геодезическими приборами и преемниками, геологи имеют на вооружении буровые 

установки, лаборатория испытания грунтов оснащена современными приборами. Все 

подразделения оснащены  компьютерами и программными продуктами.   

 В основном  все изыскательские подразделения укомплектованы квалифициро-

ванными специалистами, способными выполнять все виды изысканий на современном 

уровне с соблюдением требований нормативных документов. 

С учетом того, что заказчик снижет сметную стоимость изысканий на объектах, 

поэтому необходимо применять передовые технологии в области инженерных изыска-

ний, направленных на повышение производительности труда, а также использовать 

имеющиеся архивные материалы. 

Для выполнения данных условий, необходимо оперативно работать всем служ-

бам, начиная с подготовки программы работ и сметно-договорной документации и за-

канчивая выпуском технического отчета по инженерным изысканиям. 

В условиях конкуренции фигурируют два основных фактора - стоимость и время. 

Поэтому, если мы хотим продуктивно работать, мы должны их четко соблюдать. 

Необходимо отметить, что сегодня все подразделения акционерного общества 

грубо нарушают договорные обязательства и сдают изыскательскую продукцию с 

нарушением согласованных с заказчиком сроков сдачи, что чревато применением 

штрафных санкций. 

Планы организационно-технических мероприятий в целом по обществу и непо-

средственно по подразделениям направлены на  внедрение передовых  технологий и 

повышение качества изыскательских работ и увеличение  производительности труда 

изыскателей. 

Акционерное общество вкладывает  значительные средства на приобретение 

современного оборудования и приборов и хотело бы  иметь от этого эффективную от-

дачу. 
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III. ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА  

ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

24 апреля 2019 г. в состав Совета директоров были избраны следующие акцио-

неры: 

1. Дегтярев 
Михаил Ильич 

- не является сотрудником треста.  Образование 
высшее,  владеет 1,71% Уставного капитала. 

2. Чеботарев 
Сергей Александрович 

- начальник изыскательской экспедиции № 2 Об-
разование высшее, работает в тресте с 
01.09.1981 г., владеет 1,56%  Уставного капитала 

3 Климов  
Андрей Анатольевич 

-инженер 1 категории ПТО .Образование выс-
шее,работает в тресте  с 01.04.1988г. ,владеет 
0,87 % Уставного капитала 

4. Балакин 
Юрий Анатольевич 

- главный инженер. Образование высшее, рабо-
тает в тресте с 1996г., владеет  15,68%. Уставно-
го капитала 

   
5. Балакин  

Анатолий Георгиевич 
- генеральный директор общества. Образование 
высшее. Работает в тресте с самого его зарож-
дения, владеет 46,85% Уставного капитала 

 
 На заседании Совета директоров АО «СтавропольТИСИЗ» 25 апреля 2019 года 

председателем Совета директоров избран начальник  ИЭ№2  Чеботарев С.А. 

Деятельность Совета директоров была направлена на эффективную работу ак-

ционерного общества, основным направлением которого является выполнение инже-

нерно-строительных изысканий, проведение землеустроительных работ, проектирова-

ние автомобильных дорог. 

Акционерное общество имеет все необходимые разрешительные документы: 

лицензии, сертификаты, свидетельства; располагает высококвалифицированными 

специалистами, оснащено необходимым оборудованием, приборами, компьютерами и 

другими средствами для выполнения выше перечисленных работ. 

а) Выполнение плана организационно-технических мероприятий и приобрете-

ние технологического оборудования. 

В акционерном обществе были разработаны планы организационно-технических 

мероприятий по подразделениям и утверждены генеральным директором. Данные 

планы направлены на повышение профессионального уровня специалистов, на внед-

рение передовых технологий, приборов и оборудования, на повышение производи-

тельности труда изыскателей, эффективности инженерных изысканий и повышения ка-

чества выпускаемой продукции. 

В 2019 году из-за финансовых трудностей и резкого снижения объема работ 

оборудование не приобреталось . Было продлено право на  компьютерную программу 

"Доктор Вебер" стоимостью 59,1 тыс.руб. 
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План приобретения технологического оборудования на 2020 год не составлялся  

в связи с тяжелым финансовым положением треста. 

Планами организационно-технических мероприятий по изыскательским подраз-

делениям предусматривается проведение дней качества, технической учебы, внедре-

ние передовых технологий поиска подземных коммуникаций. 

б) Выполнение плана текущего ремонта помещений производственного зда-

ния и производственной базы. 

В отчетном году выполнено работ по текущему ремонту помещений на сумму. 

руб. при 81,5 тыс. руб 

в) Кадры 

По состоянию на 01 марта 2020 года списочная численность работников в АО 

«СтавропольТИСИЗ» составила:  

По штатному расписанию – 115 работников; 

всего работающих (по списку) 85 работников; 

Из них: 

- мужчин – 61 человек; 

- женщин – 24 человека. 

По образованию: 

- имеют высшее образование – 47 человек; 

- средне – профессиональное образование – 28 человек; 

- общее среднее образование – 8 человек; 

- начальное профессиональное – 2 человека. 

Состав треста по категориям работающих: 

- инженерно-технический персонал - 65 работников. 

- рабочий и обслуживающий персонал – 20 работников 

За отчетный период текучесть кадров составила: 

- принято на работу – 0 человек; 

- уволено с работы – 10 человек. 

Поощрено в 2019 году – 20 работников. 

Повышение квалификации: 

- окончили различные курсы повышения квалификации, участвовали в прак-

тических семинарах – 4 человека; 

Подразделения акционерного общества в достаточном количестве, укомплекто-

ваны специалистами, изыскателями, рабочими и служащими. 
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IV. ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА 

 

В отчетном году рентабельность изыскательских работ составила 0 %, в 2018 году – 

0% ,т.е прибыль отсутствует из-за превышения затрат ( за счет зарплаты ) над выручкой. 

Выручка от реализации продукции, работ, услуг составила 25 517 тыс. руб. и 

увеличение к 2018  году составило 120,0%. 

Себестоимость реализации продукции, работ, услуг составила 37 170 тыс. руб. 

Убыток в 2019 году составил 13 898 тыс. руб. причиной убытка стало превыше-

ние затрат над выручкой  (  основная статья  расходов заработная плата и начислен-

ные на нее взносы ), а так же  уменьшение прочих доходов  ( проценты по депозитам )    

 

Основные показатели 

Таблица 1 

№ 
 п/п 

Показатели 2019 2018 
Рост,  

% 
1 2 3 4 5 

1. 
Выручка от реализации товаров, услуг соб-
ственными силами, тыс. руб. 

25517 21260 116,3 

2. 
Себестоимость реализации товаров, про-
дукции, услуг с/силами, тыс. руб. 

37170 25626 100,1 

3. Прибыль (убыток) от реализации, тыс. руб. -11653 -4366 +7287 
4. Проценты к получению 476 881 54,3 
5. Прочие доходы 579 543 106,6 
6. Прочие расходы 2600 1851 140,5 

4. 
Прибыль(убыток) отчетного года до налого-
обложения, тыс. руб. 

-13198 -4793 +8405 

5. Отложенные налоговые активы - - - 

6. 
Изменение отложенных налоговых обяза-
тельств и налоговых активов 

- -5  

7. 
Налог на прибыль к уплате в бюджет, тыс. 
руб. 

700 1  

8. 
Чистая прибыль(убыток) отчетного года, тыс. 
руб. 

-13898 -4799 +9099 

9. Рентабельность 0 0 - 
 
 
Из данных ,приведенных  в таблице №1, мы видим  как резко ухудшается фи-

нансовое положение треста . Наше предприятие не окупает своих затрат. Необходимо 
в ближайшее время увеличить объем  выполняемых работ или провести экстренные 
меры по сокращению расходов. В противном случае трест ожидает банкротство.  
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За отчетный период начислено налогов и платежей на сумму 10090,6 тыс. руб., в 

том числе: 

- за счет прибыли                       - 700,4 т.р. 

- страховые взносы в ПФР   

   и фонд Соцстраха                   - 6235 т.р. 

- другие налоги                           -  3155,2 т.р. 

 

Расчеты с бюджетом приведены в таблице 2. 

Таблица 2 

№ 
п/п 

Показатели 

Пе-
репл. 
в 

бюд
жет 

С-до на 
01.01.18

Начис-
лено за 
год 

Упла-
чено за 
год 

Задолженность
Пе-
репл

. в 
бюд
жет 

Допл. в 
бюджет 

1 2 3 4 5 6 7 8 
1. Налог на НДС - 1974,9 16,0 1991,5 0,6 - 
2. Налог с прибыли 3,8 - - - 3,8 - 
3. Налог при УСН - - 700,4 478,3 - 222,1 

4. 
Налог на доход 
физических лиц 

28,4 - 2787,2 2574,5 - 184,3 

5. 
Налог на имуще-
ство 

- 17,8 - 17,8 - - 

6. Налог на землю 0,4 - 279,8 209,8 - 69,6 

7. 
Транспортный 
налог 

- 17,7 72,2 74,4 - 15,5 

8. 
Плата за негатив-
ное воздействие на 
окруж. среду 

12,8 - - - 12,8 - 

 ИТОГО: 45,4 2010,4 3855,6 5346,3 17,2 491,4 
 

По состоянию на 01.01.2020 года из-за систематической неплатежеспособности 

заказчиков образовалась дебиторская задолженность в сумме 17 406 тыс. руб., креди-

торская задолженность в сумме 2101 тыс. руб.Расшифровка кредиторской задолжен-

ности приведена в таблице 3. 

 

                                                                                                            Таблица 3 

№  
п/п 

Показатели 
На начало 

года 
На конец 
года 

1 2 3 4 

 Кредиторская задолженность 2949 2101 
 в том числе:   

1.1 Поставщики и подрядчики 394 444 
1.2 По оплате труда - 140 
1.3 По социальному страхованию и обеспечению - 397 
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1.4 Задолженность перед бюджетом 2466 491 
1.5 Авансы полученные 89 561 
1.6 Прочие кредиторы - 68 

 

. 

 

 

 

 

Основные социальные показатели приведены в таблице 4. 

Таблица 4. 

№  
п/п 

Показатели 
За отчет-
ный год 

За преды-
дущий год 

Рост, % 

1 2 3 4 5 

1. 
Среднесписочная численность ра-
ботников (чел.) 

85 99 85,9 

2. Фонд оплаты труда 20440,7 24576,1 83,2 
3. Отчисления на социальные нужды 6334,5 7089,1 89,4 
 В том числе:    

3.1 В фонд социального страхования 606,8 680,1 89,2 
3.2 В Пенсионный фонд 461,7 5165,6 89,4 
3.3 Отчисления по травматизму 41,2 45,9 89,8 
3.4 На медицинское страхование 1069,5 1197,5 89,3 

4. 
Средняя зарплата одного работника, 
руб. 

20040 19822 101,1 

5. 

Сумма вознаграждений и компенса-
ций, выплаченная членам совета 
директоров и неработающим пенси-
онерам 

251,6 312,5 80,5 

 

 

Уменьшение по отчислениям на социальные нужды произошел из-за уменьше-

ния  затрат на оплату труда. Рост средней зарплаты одного работника вырос за счет 

сокращения численности. 

 

V. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА В 2020 ГОДУ 

 

Основным направлением в работе акционерного общества в 2020 году является 

обеспечение проектных организаций и других заказчиков материалами инженерно-

строительных изысканий на должном техническом уровне и в кратчайшие сроки. 

Подразделение акционерного общества укомплектованы квалифицированными 

специалистами, оснащены современным оборудованием,  приборами и автомобиль-
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